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	スライド 1: 酒造ビジネスの起業・事業継承 
	スライド 2: １ブルーカラービリオネア
	スライド 3: ホワイトカラー
	スライド 4: ブルーカラー ブルーカラー（Blue-collar）とは、製造業、建設業、運輸業などの現場で、肉体労働や手作業、専門的な技術を伴う実務に従事する労働者を指し、青い作業服の着用が語源
	スライド 5: ホワイトカラー ホワイトカラー氷河期世代が誕生するのではないか 
	スライド 6: ブルーカラー
	スライド 7:  AIが登場し、ホワイトカラーの時代が終わりブルーカラーの時代となる中、ブルーカラービリオネア（技術系高額所得者）が誕生しているビリオネア＝億万長者 Stagnation　wages＝賃金の景気停滞
	スライド 8: ２醸造機械技術を修得
	スライド 9: 《酒税法の規制緩和》 1994年酒税法の規制緩和、ビールの年間最低生産量を2000KL⇒60KLに緩和、各地で地ビール誕生、宇奈月ビールでドイツ製設備を導入（農水省農業構造改善事業調査を担当）
	スライド 10: わくわく手づくりファーム川北 石川県川北町
	スライド 11: 越前福井ビール 越の磯酒造（福井市）
	スライド 12: 若狭ビール 福井県美浜町千鳥苑
	スライド 13: 《酒税法の規制緩和》 ドイツの醸造設備は高額なためカナダの設備に照準を合わせタンク製造会社と貿易商社とコンソーシアムを組み地ビール醸造設備を開発し販売
	スライド 14:  カナダの酒造設備工場から仕込み設備を輸入 
	スライド 15:  日本酒用発酵タンクをビール用に改良 Aファクトリー（青森市）     
	スライド 16: ビアサーマルタンク 安房麦酒（千葉県南房総市）
	スライド 17: カナダのモルトを輸入し地ビール醸造所に販売 カナダブリティッシュコロンビア州
	スライド 18: ３酵母の働き
	スライド 19: 酒造りの基礎 大麦⇒麦芽⇒麦汁（糖化）⇒＋酵母⇒麦酒（ビール） ビール蒸留⇒麦焼酎⇒樽熟成⇒ウィスキー
	スライド 20: 酒造りの基礎 酵母とは糖分（酒母：もろみ、麦汁、果汁）を食べて二酸化炭素の息を吐き、アルコールを生成する生き物 炭酸発酵するビール
	スライド 21: 酒造りの基礎 米⇒（発芽玄米）⇒米蒸⇒麴（糖化）⇒酵母⇒どぶろく どぶろく蒸留⇒米焼酎⇒樽熟成⇒ライスウィスキー
	スライド 22: 酒造りの基礎 炭酸発酵する日本酒（酒母）
	スライド 23: 酒造りの基礎 ブドウ⇒酵母⇒ワイン ワイン蒸留⇒グラッパ⇒樽熟成⇒ブランデー
	スライド 24: 酒造りの基礎 炭酸発酵するワイン
	スライド 25: ４寄せ集め、組立て技術
	スライド 26: 【設備技術】「寄せ集め」「組み立て」に知恵をしぼる 酒造設備は世界標準のバルブとホースで自由につなぐことができる（自分たちで工事し作業する）
	スライド 27: 【設備技術】 バルブ、ホース接続技術 PCでいうとUSBとかHDMIと同様に世界共通
	スライド 28: 【設備技術】 ポンプ、熱交換器
	スライド 29:   【麦芽】発芽すると胚乳がでんぷんになる 手づくりモルト工場、モルト＝麦芽 中標津クラフトモルティングジャパン（北海道中標津町） 
	スライド 30: 【発芽玄米】 発芽玄米はライスウィスキーの製造で使用
	スライド 31: 【設備技術】モルトミル（モルト粉砕機） 粉砕したモルトの表皮はフィルターの役割をする
	スライド 32:   【設備技術】醸造システム（仕込み設備） 3.5bbl （410リットル）  醸造所の仕様 – サイズ: L145.6 インチ、W68.9 インチ、H92.5 インチ 重量: 1900 ポンド – 電源: 3 相、208 V、60 Hz（東日本が50Hz、西日本が60Hz） – 動作容量: 3.5 bbl 総容量: 5.3 bbl（８００リットル）  
	スライド 33:  【設備技術】半自動仕込み設備 醸造システムでなくてもホースでつないでもいい 
	スライド 34: 糖化釜
	スライド 35: 糖化釜は自作でも木製もよい 自動攪拌でも、手動でもよいのではないか
	スライド 36: 【中古設備市場】 中古タンク（カナダケローナ市）販売会社を訪問 クラフトビールはカナダBC州かアメリカワシントン州、ワインはカリフォルニア州
	スライド 37: ワインタンク（新品）
	スライド 38: ポリエチレンタンク 米国FLEXTANK社のポリエチレンタンクは樫樽と同等の酸素透過性を持つ 
	スライド 39: 投資額9000万円、徳島県農山漁村未来創造事業：1/2助成 16000本×750ml＝12,000リットル Natan葡萄酒醸造所（徳島県三好市） 
	スライド 40: 【中古設備市場】 日本酒用中古ホーロータンクも使える 
	スライド 41: 【中古設備市場】 中古醸造設備(used brewing equipment)はネット購入もできる 2890ドル（45万円）、5990ドル（90万円）、3490ドル（53万円）
	スライド 42: 果実酒特区用（年間最低生産量2000リットル） プラスチック製タンクを使うとワイナリー設備は100万円程度でできる
	スライド 43: 搾汁機、プレス機
	スライド 44: ワイン樽への接続
	スライド 45: 瓶詰
	スライド 46: ウィスキー市場の成長で逼迫する樽 林業と連携した樽製造ビジネスも活況
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	スライド 55:  ポリエチレンタンクに入るシードル 1999年に老朽化が激しい小規模シードル工場を事業継承 Merridale Cidery & Distillery（カナダバンクーバー島） 
	スライド 56: 20エーカー（８ヘクタール）の有機栽培のりんご園で収穫されたりんごでシードルを製造 Merridale Cidery & Distillery
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	スライド 73: 【ビール-2】ビール製造免許 無人駅・波子駅に立地するビール工場 石見麦酒（島根県江津市）
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	スライド 100: 【ワイン-5】果実酒製造免許・自然派ワイン ソムリエ出身の井下奈未香氏が自然派ワイナリーを設立 Natan葡萄酒醸造所（徳島県三好市） 
	スライド 101: 5人の子供を育てるお母さん、奈良市から夫のふるさと徳島県三好市に移住。醸造所と葡萄酒専門店を経営 Natan葡萄酒醸造所（徳島県三好市） 
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	スライド 104: 21日間マセラシオン・カルボニック⇒プレス機で搾汁
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	スライド 106: ポリエチレンタンクで発酵
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	スライド 108: 投資額9000万円、徳島県農山漁村未来創造事業：1/2助成 16000本×750ml＝12,000リットル Natan葡萄酒醸造所（徳島県三好市） 
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	スライド 111: 【ウィスキー】蒸留酒類製造免許 有機栽培モルトをつくる大規模モルト工場 （スコットランドスペサイド地方）
	スライド 112: スペイ川のピートモス（泥炭層）を使ったモルトの燻蒸 （スコットランドスペサイド地方）
	スライド 113: スぺイ川上流にあるザ・マッカラン
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	スライド 115: ウイスキーの蒸溜時に、銅はウイスキー成分のうち嫌な香りがする硫黄化合物（温泉地の香り）と反応し「嫌な香りを取り除く」役割を果している 蒸留塔（ポトスチル）製造工場（スコットランドハイランド地方） 
	スライド 116: エドラダワ―蒸留所、1825年農民たちがアソール公爵の領地を借り受け共同組合で蒸留所を設立 （スコットランド、パース市）
	スライド 117: ストラサーン蒸留所（農業倉庫に立地、小規模蒸留所） ウィスキー１本　70ポンド約14,000円　樽オーナー権を販売 （スコットランド、ハイランド地方）
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	スライド 121: 【米焼酎‐1】特産品しょうちゅう製造免許 土佐天空の郷米の粒形選別から外れた小粒米を原料に焼酎を造る ばうむ合同会社吉野川蒸留所（高知県本山町）
	スライド 122: 小型蒸留器、発酵タンクないのでバケツ発酵、米蒸し器ないので せいろで米蒸し。麴室がないので電気毛布で麹造り ばうむ合同会社吉野川蒸留所（高知県本山町） 株式会社倉本鉄工所製作（北海道北見市）
	スライド 123: 麴（こうじ）づくり ばうむ合同会社吉野川蒸留所（高知県本山町）
	スライド 124: 熟成、瓶詰 ばうむ合同会社吉野川蒸留所（高知県本山町）
	スライド 125: 東京ウイスキー＆スピリッツコンペティション2024金賞受賞 ばうむ合同会社（高知県本山町）
	スライド 126: 世界のコンテスト2024でゴールドメダル受賞 ばうむ合同会社（高知県本山町）
	スライド 127: 米焼酎を持参し安部首相を訪問（ディスカバー農山漁村の宝） 首相官邸
	スライド 128: 14地域の役割を担う酒造
	スライド 129: 【米焼酎-2】特産品しょうちゅう製造免許 福島県只見町の農家が「特産しょうちゅう免許」を取得したばうむ合同会社を視察（高知県本山町）
	スライド 130: 農家が米焼酎会社を起業、酒造会社社員を社長に招聘 合同会社ねっかは地元農家で構成（ボランティア） （福島県只見町）
	スライド 131: 国産の大型減圧蒸留器を導入 ねっか合同会社（福島県只見町）
	スライド 132: 土佐・会津連合でねっかの事業をスタート 合同会社ばうむ（本山町）×合同会社ねっか（只見町）
	スライド 133: 合同会社ねっか×特定地域づくり事業協同組合設立、通年雇用1３人実現、 年商８０００万円の酒造会社に成長、社長は当時３0代、奥さんのふるさとに移住していた若者、連続的なイノベーション （福島県只見町）
	スライド 134: 農家が米焼酎を造り300haの農地を維持 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 135: 酒米生産農家がJGAP認証を取得 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 136: 春から秋は農業、冬は酒造 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 137: 農家が海外の酒のコンテストに参加 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 138: 農家が米焼酎を輸出 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 139: 世界コンテストで受賞多数 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 140: 日本農業賞を受賞 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 141: 米焼酎を持参し石破首相を訪問（ディスカバー農山漁村の宝） 首相官邸、合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 142: 【ライスウィスキー】蒸留酒類製造免許 総務省ローカル10000プロジェクトを使いライスウィスキーに挑戦 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 143: 米焼酎に色付けする琥珀色の米焼酎はできている 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 144: ライスウィスキー蒸留所起工式（2025年10月） 投資額9000万円
	スライド 145: 特定地域づくり協同組合を設立し、豪雪地域にありながら農業と酒造による雇用の通年化を実現、事務局長は20代、地元出身者（大学卒業直後に組合に就職）
	スライド 146: 総務省ローカル10000プロジェクト担当者視察 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 147: ライスウィスキー蒸留所原単位
	スライド 148: ライスウィスキーの原単位 酒米の生産に必要な面積は8反、年間3600キロの酒米が必要
	スライド 149: ライスウィスキーの原単位 50リットル樽は年間120本必要 250リットル樽で換算すると年間24本必要
	スライド 150: ローカル10000プロジェクト交付金＋民間クラウドファンディング＝3000万円、クラウドファンディング型ふるさと納税＝2000万円⇒総事業費5000万円程度を想定
	スライド 151: ローカル10000プロジェクトの融資は無担保、無保証
	スライド 152: 合同会社ねっか＋特定地域づくり事業協同組合＋農業法人 （福島県只見町）
	スライド 153: 私たちは、自社圃場で栽培した酒米を原料にしたライスウイスキーを造ります
	スライド 154: 体験交流事業（地域資源利用活動） 小学5年生の酒造り、18歳の酒造り 合同会社ねっか（福島県只見町）
	スライド 155: 農産物加工販売（地域資源利用活動） 合同会社ねっか、参加農事組合法人
	スライド 156: 酒造業は中古設備の活用など工夫次第で事業投資額を削減して創業できる世界
	スライド 157: 15日本酒造の事業継承
	スライド 158: 【日本酒造の事業継承】日本酒製造免許 新潟県佐渡市で日本酒蔵を買収した加登仙一さん(当時25歳)
	スライド 159:  加登仙一さん（千葉県成田市出身25歳）は 2016年に酒造会社が売りに出るという話を聞き、Ｍ＆Ａ（合併・買収）で取得。若い個人による買収は至って稀な事例 
	スライド 160:  昭和の時代、佐渡市には三蔵が合併した佐渡銘醸株式会社 があったが、吟醸酒ブームの時代に年間900キロリットルを 生産できる設備投資を行い、10億円の負債を抱えて倒産した。 
	スライド 161: 大型機械への過剰投資
	スライド 162: 加登社長は学生時代にスイスに留学
	スライド 163: 日本の文化を表面的に学んだだけの自分がショックだった
	スライド 164: 会社に一生勤める気はなかったが、まずは財務の勉強をと証券会社に就職
	スライド 165: 「新規で免許はおりなくても、M＆Aがあるだろう」とお客さん
	スライド 166: 融資が決まった夜は緊張して寝れなかった 
	スライド 167:    ラインアップを見直し、人気のお酒を東京と大阪に販路を作って売ればうまくいくという確信があった  
	スライド 168: 年商１億7000万円の会社を手に入れた
	スライド 169:  企業買収８年後の現在 （2025年） 
	スライド 170: マツコの番組に出演
	スライド 171: 海外の仲間との交流で気づいた 日本酒の魅力を徹底追求、世界をめざす！ 法政大学
	スライド 172: 16農村の事業継承
	スライド 173: 2次離島の久賀島、寄宿生活となる高校進学を断念。 畑田さん、7人兄弟の長男、中学を卒業して親元就農 長崎県五島市久賀島
	スライド 174: 畑田さんは18歳の時に牛舎を建設。5000万円の事業で1/2の助成と2500万円の融資を受け15年で完済。
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